
ÍËÓÓßÎÇ ÑÚ ÞÛÒÛÚ×ÌÍ

Ü±©²´±¿¼ ¬¸» ¿°°ô ±® ½®»¿¬» ¿² ¿½½±«²¬ ¿¬ ¾´«»½®±­­³¿ò±®¹ò

Í·¹² ·²

ËÒÔÑÝÕ ÌØÛ ÐÑÉÛÎ ÑÚ ÇÑËÎ ÐÔßÒ
Ó§Þ´«» ¹·ª»­ §±« ¿² ·²­¬¿²¬ ­²¿°­¸±¬ ±º §±«® °´¿²æ

Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ·­ ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Ô·½»²­»» ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²

ÝÑÊÛÎßÙÛ ßÒÜ 
ÞÛÒÛÚ×ÌÍ

ÝÔß×ÓÍ ßÒÜ 
ÞßÔßÒÝÛÍ

Ü×Ù×ÌßÔ
×Ü ÝßÎÜ

Ó××ß Ì±©² ±º Ë°¬±²

Ü»²¬¿´ Þ´«»
r

Ú®»»¼±³
øÉ×ÌØ ÑÎÌØÑÜÑÒÌ×ÝÍ÷



Ü»²¬¿´ Þ´«» º®»»¼±³ ©·¬¸ Ñ®¬¸±¼±²¬·½­

Ò± Ü»¼«½¬·¾´» üëð Ð»® Ó»³¾»®ñüïëð Ð»® Ú¿³·´§ Ý¿´»²¼¿®óÇ»¿® Ü»¼«½¬·¾´» ø·²ó²»¬©±®µ ¿²¼ ±«¬ó±ºó²»¬©±®µ ½±³¾·²»¼÷

Ú«´´ Ý±ª»®¿¹» èðû Ý±ª»®¿¹» ëðû Ý±ª»®¿¹»

Ü·¿¹²±­¬·½
� Ñ²» ½±³°´»¬» ·²·¬·¿´ ±®¿´ »¨¿³ô ·²½´«¼·²¹ ·²·¬·¿´ 

¼»²¬¿´ ¸·­¬±®§ ¿²¼ ½¸¿®¬·²¹ ±º ¬¸» ¬»»¬¸ ¿²¼ 
­«°°±®¬·²¹ ­¬®«½¬«®»­

� 
°¿²±®¿³·½ Èó®¿§ ©·¬¸ ¾·¬»©·²¹ Èó®¿§­ ±²½» »¿½¸ 
íê ³±²¬¸­ö

� Þ·¬»©·²¹ Èó®¿§­ ¬©·½» °»® ½¿´»²¼¿® §»¿®
� Í·²¹´» ¬±±¬¸ Èó®¿§­ ¿­ ²»»¼»¼
� Í¬«¼§ ³±¼»´­ ¿²¼ ½¿­¬­ «­»¼ ·² °´¿²²·²¹ ¬®»¿¬³»²¬ 

±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸­
� Ð»®·±¼·½ ±® ®±«¬·²» ±®¿´ »¨¿³­ ¬©·½» °»® 

½¿´»²¼¿® §»¿®
� Û³»®¹»²½§ »¨¿³­

Ð®»ª»²¬·ª»
� Î±«¬·²» ½´»¿²·²¹ô ­½¿´·²¹ô ¿²¼ °±´·­¸·²¹ ±º ¬¸» ¬»»¬¸ 

¬©·½» °»® ½¿´»²¼¿® §»¿®
� Ú´«±®·¼» ¬®»¿¬³»²¬ ¬©·½» °»® ½¿´»²¼¿® §»¿®  

ø³»³¾»®­ «²¼»® ¿¹» ïç÷ 
� Í»¿´¿²¬­ ±² °»®³¿²»²¬ °®»ó³±´¿® ¿²¼ ³±´¿® 

°®±ª·¼»¼ º±® ±²» ¿°°´·½¿¬·±² °»® ¾·½«­°·¼ ±® ³±´¿® 
­«®º¿½» »¿½¸ ìè ³±²¬¸­ò

� Í°¿½» ³¿·²¬¿·²»®­ ²»»¼»¼ ¼«» ¬± °®»³¿¬«®» ¬±±¬¸ 
´±­­ ø³»³¾»®­ «²¼»® ¿¹» ïç÷

Î»­¬±®¿¬·ª»
� 

»¿½¸ ¬±±¬¸ ­«®º¿½» ·² ¿ ïîó³±²¬¸ °»®·±¼÷
� 

� 
� 

°»®³¿²»²¬ ¿¼«´¬ ³±´¿®­ ø³»³¾»®­ «²¼»® ¿¹» ïê÷

Ñ®¿´ Í«®¹»®§
� Ì±±¬¸ »¨¬®¿½¬·±²
� Î±±¬ ®»³±ª¿´
� Þ·±°­·»­

Ð»®·±¼±²¬·½­ ø¹«³ ¿²¼ ¾±²»÷
�  Ð»®·±¼±²¬¿´ ­½¿´·²¹ ¿²¼ ®±±¬ °´¿²·²¹ ±²½» °»® 

¯«¿¼®¿²¬ »¿½¸ îì ³±²¬¸­
�  Ð»®·±¼±²¬¿´ ­«®¹»®§ ±²½» °»® ¯«¿¼®¿²¬ »¿½¸  

íê ³±²¬¸­
�  Ð»®·±¼±²¬¿´ ³¿·²¬»²¿²½» º±´´±©·²¹ ¿½¬·ª» 

°»®·±¼±²¬¿´ ¬¸»®¿°§ ±²½» »¿½¸ ¬¸®»» ³±²¬¸­

�  Î±±¬ ½¿²¿´ ¬¸»®¿°§ ø°»®³¿²»²¬ ¬»»¬¸ô ±²½» ·² ¿ 
´·º»¬·³» °»® ¬±±¬¸÷

�  Î»¬®»¿¬³»²¬ ®±±¬ ½¿²¿´ ¬¸»®¿°§ ±² °»®³¿²»²¬ ¬»»¬¸ô 
±²½» ·² ¿ ´·º»¬·³» º±® »¿½¸ ¬±±¬¸

�  Ì¸»®¿°»«¬·½ °«´°±¬±³§ ±² °®·³¿®§ ±® °»®³¿²»²¬ 
¬»»¬¸ ø³»³¾»®­ «²¼»® ¿¹» ïê÷

�  Ñ¬¸»® »²¼±¼±²¬·½ ­«®¹»®§ ¬± ¬®»¿¬ ±® ®»³±ª» ¬¸» 
¼»²¬¿´ ®±±¬

Ð®±­¬¸»¬·½ Ó¿·²¬»²¿²½»
�  Î»°¿·® ±º °¿®¬·¿´ ±® ½±³°´»¬» ¼»²¬«®»­ô ½®±©²­ô ¿²¼ 

¾®·¼¹»­ ±²½» »¿½¸ ïî ³±²¬¸­
�  ß¼¼·²¹ ¬»»¬¸ ¬± ¿² »¨·­¬·²¹ ½±³°´»¬» ±®  

°¿®¬·¿´ ¼»²¬«®»
�  Î»¾¿­» ±® ®»´·²» ±º ¼»²¬«®»­ ±²½» »¿½¸  

íê ³±²¬¸­
� 

¾®·¼¹»©±®µ ±²½» »¿½¸ ïî ³±²¬¸­

Ñ¬¸»® Í»®ª·½»­
� Ñ½½´«­¿´ ¿¼¶«­¬³»²¬­ ±²½» »¿½¸ îì ³±²¬¸­
� Í»®ª·½»­ ¬± ¬®»¿¬ ®±±¬ ­»²­·¬·ª·¬§
�  Ù»²»®¿´ ¿²»­¬¸»­·¿ ©¸»² ¿¼³·²·­¬»®»¼ ·² 

½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ½±ª»®»¼ ­«®¹·½¿´ ­»®ª·½»­
�  Û³»®¹»²½§ ¼»²¬¿´ ½¿®» ¬± ¬®»¿¬ ¿½«¬» °¿·² ±® ¬± 

°®»ª»²¬ °»®³¿²»²¬ ¸¿®³ ¬± ¿ ³»³¾»®ö

�  Ý±³°´»¬» ±® °¿®¬·¿´ ¼»²¬«®»­ ø·²½´«¼·²¹ ­»®ª·½»­ ¬± 

êð ³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¿®½¸
�  Ú·¨»¼ ¾®·¼¹»­ ø·²½´«¼·²¹ ­»®ª·½»­ ¬± º¿¾®·½¿¬»ô 

³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¬±±¬¸
�  Î»°´¿½»³»²¬ ±º ¼»²¬«®»­ ¿²¼ ¾®·¼¹»­ ±²½» »¿½¸  

êð ³±²¬¸­ ©¸»² ¬¸» »¨·­¬·²¹ ¿°°´·¿²½» ½¿²�¬ ¾» 
³¿¼» ­»®ª·½»¿¾´»

� ß¼¼·²¹ ¬»»¬¸ ¬± ¿² »¨·­¬·²¹ ¾®·¼¹»
�  Ì»³°±®¿®§ °¿®¬·¿´ ¼»²¬«®»­ ¬± ®»°´¿½» ¿²§ ±º ¬¸» ­·¨ 

«°°»® ±® ­·¨ ´±©»® º®±²¬ ¬»»¬¸ ø±²´§ ½±ª»®»¼ ·º ¬¸»§ 
¿®» ·²­¬¿´´»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ º±´´±©·²¹ ¬¸» ´±­­ ±º ¬»»¬¸ 
¿²¼ ¼«®·²¹ ¬¸» °»®·±¼ ±º ¸»¿´·²¹÷

Ó¿¶±® Î»­¬±®¿¬·ª» ø³»³¾»®­ ¿¹» ïê ±® ±´¼»®÷
� Ý®±©²­ô ±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¬±±¬¸
�  Ó»¬¿´´·½ô °±®½»´¿·²ô ¿²¼ ½±³°±­·¬» ®»­·² ·²´¿§­ò 

¬¸» ½±­¬ ±º ¿ ³»¬¿´´·½ô °±®½»´¿·²ô ±® ½±³°±­·¬» ®»­·² 
·²´¿§ô ±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¬±±¬¸ò Ç±« °¿§ 
¿²§ ¾¿´¿²½»ò

�  Ó»¬¿´´·½ô °±®½»´¿·²ô ¿²¼ ½±³°±­·¬» ®»­·² ±²´¿§­ô ±²½» 
»¿½¸ êð ³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¬±±¬¸

�  Î»°´¿½»³»²¬ ±º ½®±©²­ô ±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸­ º±® 
»¿½¸ ¬±±¬¸

�  Î»°´¿½»³»²¬ ±º ³»¬¿´´·½ô °±®½»´¿·²ô ¿²¼ ½±³°±­·¬» 

½±³°±­·¬» ®»­·² ·²´¿§ô ±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸­ º±® 
»¿½¸ ¬±±¬¸ò Ç±« °¿§ ¿²§ ¾¿´¿²½»ò

�  Î»°´¿½»³»²¬ ±º ³»¬¿´´·½ô °±®½»´¿·²ô ¿²¼ ½±³°±­·¬» 
®»­·² ±²´¿§­ô ±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¬±±¬¸

�  Ð±­¬ ¿²¼ ½±®» ±® ½®±©² ¾«·´¼«°ô ±²½» »¿½¸ êð 
³±²¬¸­ º±® »¿½¸ ¬±±¬¸

� 
¿²¼ ¿¾«¬³»²¬ °±®¬·±²÷ ·² ¿¼¼·¬·±² ¬± ¬¸» ¿´´±©¿²½» 
º±® ¬¸» ½®±©² º±® ¬¸» ·³°´¿²¬ô ±²½» »¿½¸ êð ³±²¬¸ 
°»®·±¼ô ©¸»² ¬¸» ·³°´¿²¬ ®»°´¿½»­ °»®³¿²»²¬ ¬»»¬¸ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­»½±²¼ ³±´¿®­

Ò± ¼»¼«½¬·¾´»
� Ý±³°´»¬» ±®¬¸±¼±²¬·½ »¨¿³
�  Ý±³°®»¸»²­·ª» ±® ´·³·¬»¼ ¿½¬·ª» ±®¬¸±¼±²¬·½ 

¬®»¿¬³»²¬ô ·²½´«¼·²¹ ¿°°´·¿²½»­

ö  Û³»®¹»²½§ ½¿®» ­»®ª·½»­ ¿®» ²±¬ ­«¾¶»½¬ ¬± ¬¸» ½¿´»²¼¿®ó§»¿® ¼»¼«½¬·¾´»ò



Ç±«® Ü»²¬·­¬

Ü»²¬¿´ Þ´«» Ú®»»¼±³ ±ºº»®­ ¿ ´¿®¹» ²»¬©±®µ ±º ¼»²¬·­¬­ô ·²½´«¼·²¹ °¿®¬·½·°¿¬·²¹ 

¼»²¬·­¬­ ·² Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ¿²¼ ²¿¬·±²©·¼»ò É¸»² ­»¿®½¸·²¹ º±® ¿ ²»¬©±®µ ¼»²¬·­¬ô 

Ü»²¬¿´ Þ´«» Ú®»»¼±³ ³»³¾»®­ ½¿² ½¸±±­» º®±³ ¬¸» Ü»²¬¿´ Þ´«» ÐÐÑ øÐ®»º»®®»¼ 

Ü»²¬·­¬÷ ±® Ü»²¬¿´ Þ´«» øÐ¿®¬·½·°¿¬·²¹ Ü»²¬·­¬÷ ²»¬©±®µ­ò Ë­·²¹ ¿ ²»¬©±®µ ¼»²¬·­¬ 

©·´´ ³·²·³·¦» §±«® ±«¬ó±ºó°±½µ»¬ »¨°»²­»­ò

×º §±« ©±«´¼ ´·µ» ¸»´° ½¸±±­·²¹ ¿ ¼»²¬·­¬ô ±® ¿´®»¿¼§ ¸¿ª» ¿ ¼»²¬·­¬ ¿²¼ ©¿²¬ 

¬± µ²±© ·º ¬¸»§ °¿®¬·½·°¿¬» ©·¬¸ §±«® °´¿²ô §±« ½¿² ½¿´´ ¬¸» ¼»²¬·­¬ô ´±±µ ¿¬ ¬¸» 

½«®®»²¬ ¼»²¬¿´ °®±ª·¼»® ¼·®»½¬±®§ô ±® ½¿´´ Ó»³¾»® Í»®ª·½» ¿¬ ¬¸» ¬±´´óº®»» °¸±²» 

²«³¾»® ­¸±©² ±² §±«® Ü»²¬¿´ Þ´«» ×Ü ½¿®¼ò Ç±« ½¿² ¿´­± ¿½½»­­ ¬¸» ±²´·²» ¼»²¬¿´ 

°®±ª·¼»® ¼·®»½¬±®§ ¿¬ ¾´«»½®±­­³¿ò±®¹ò

Ç±« ©·´´ ®»½»·ª» ¬¸» ¹®»¿¬»­¬ ª¿´«» ·º §±« ª·­·¬ ¿ °®»º»®®»¼ ¼»²¬·­¬ô ¾»½¿«­» §±« ©·´´ 

½¸¿®¬ò 

 Ì¸» 

½¿´»²¼¿® §»¿® ¾»¹·²­ ±² Ö¿²«¿®§ ï ¿²¼ »²¼­ ±² Ü»½»³¾»® íï ±º »¿½¸ §»¿®ò Ì¸» 

½¸¿®¬ ¿´­± ­¸±©­ ¬¸» °»®½»²¬¿¹» ±º ½±­¬­ §±«® °´¿² ©·´´ °¿§ º±® ½±ª»®»¼ ¼»²¬¿´ 

Ð®»óÌ®»¿¬³»²¬ Û­¬·³¿¬»­

×º §±«® ¼»²¬·­¬ »¨°»½¬­ ¬¸¿¬ §±«® ¼»²¬¿´ ¬®»¿¬³»²¬ ©·´´ ·²ª±´ª» ½±ª»®»¼ ­»®ª·½»­ 

¬¸¿¬ ©·´´ ½±­¬ ³±®» ¬¸¿² üîëðô Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ®»½±³³»²¼­ ¬¸¿¬ §±«® 

¼»²¬·­¬ ­»²¼ ¿ ½±°§ ±º ¬¸» �¬®»¿¬³»²¬ °´¿²� ¬± Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ¾»º±®» 

­»®ª·½»­ ¿®» °®±ª·¼»¼ò ß ¬®»¿¬³»²¬ °´¿² ·­ ¿ ¼»¬¿·´»¼ ¼»­½®·°¬·±² ±º ¬¸» 

°®±½»¼«®»­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»²¬·­¬ °´¿²­ ¬± °»®º±®³ ¿²¼ ·²½´«¼»­ ¿² »­¬·³¿¬» ±º ¬¸» 

½¸¿®¹» º±® »¿½¸ ­»®ª·½»ò Ñ²½» ¬¸» ¬®»¿¬³»²¬ °´¿² ·­ ®»ª·»©»¼ô §±« ¿²¼ §±«® 

Î»³»³¾»®ô ¬¸» °¿§³»²¬ »­¬·³¿¬» ·­ ¾¿­»¼ ±² §±«® »´·¹·¾·´·¬§ ­¬¿¬«­ ¿²¼ ¬¸» 

»­¬·³¿¬» ·­ ®»½»·ª»¼ ¿²¼ ®»ª·»©»¼ò øÌ¸» ¿½¬«¿´ °¿§³»²¬ ³¿§ ¼·ºº»® ·º §±«® 

¸¿­ ½¸¿²¹»¼ò÷

Ó«´¬·óÍ¬¿¹» Ð®±½»¼«®»­

®»¯«·®» ³±®» ¬¸¿² ±²» ª·­·¬ô ­«½¸ ¿­ ½®±©²­ô ¼»²¬«®»­ ¿²¼ ®±±¬ ½¿²¿´­÷ ¿­ ´±²¹ 

¿­ §±« ¿®» »²®±´´»¼ ·² ¬¸» °´¿² ±² ¬¸» ¼¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸» ³«´¬·ó­¬¿¹» °®±½»¼«®» ·­ 

½±³°´»¬»¼ò ß °¿®¬·½·°¿¬·²¹ ¼»²¬·­¬ ©·´´ ­»²¼ ¿ ½´¿·³ º±® ¿ ³«´¬·ó­¬¿¹» °®±½»¼«®» 

¬± Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±²´§ ¿º¬»® ¬¸» ½±³°´»¬·±² ¼¿¬» ±º ¬¸» °®±½»¼«®»ò Ç±« ©·´´ 

¾» ®»­°±²­·¾´» º±® ¿´´ ½¸¿®¹»­ º±® ³«´¬·ó­¬¿¹» °®±½»¼«®»­ ·º §±«® °´¿² ¸¿­ ¾»»² 

½¿²½»´´»¼ ¾»º±®» ¬¸» ½±³°´»¬·±² ¼¿¬» ±º ¬¸» °®±½»¼«®»ò

Ø±© Ò»¬©±®µ Ü»²¬·­¬­ ß®» Ð¿·¼ ó Ð®»º»®®»¼ Ü»²¬·­¬­

Ú±® ¼»²¬·­¬­ ©¸± ¸¿ª» ¿ °®»º»®®»¼ °®±ª·¼»® ½±²¬®¿½¬ ©·¬¸ Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ô 

°¿§³»²¬ ¿¹®»»³»²¬ ¿²¼ ¬¸» ¼»²¬·­¬�­ ¿´´±©»¼ ½¸¿®¹» ¬¸¿¬ ·­ ·² »ºº»½¬ ¿¬ ¬¸» 

¬·³» ¬¸» ½±ª»®»¼ ¼»²¬¿´ ­»®ª·½» ·­ °®±ª·¼»¼ò Ð®»º»®®»¼ ¼»²¬·­¬­ ¿¹®»» ¬± ¿½½»°¬ 

¬¸» ¿´´±©»¼ ½¸¿®¹» ¿­ °¿§³»²¬ ·² º«´´ò Ç±« °¿§ §±«® ¼»¼«½¬·¾´» ¿²¼ ½±·²­«®¿²½» 

ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ô ¿²¼ ¿²§ ¿´´±©»¼ ½¸¿®¹»­ ¾»§±²¼ §±«® ½¿´»²¼¿®ó§»¿® ±® ´·º»¬·³» 

Ú±® ¼»²¬·­¬­ ©¸± °¿®¬·½·°¿¬» ©·¬¸ Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ô ¾«¬ ¼± ²±¬ ¸¿ª» ¿ 

¿®» °®±ª·¼»¼ ¾§ ¿ °®»º»®®»¼ ¼»²¬·­¬ò Ì¸»­» ¼»²¬·­¬­ ¿¹®»» ¬± ¿½½»°¬ ¬¸» 

¿´´±©»¼ ½¸¿®¹» ¿­ °¿§³»²¬ ·² º«´´ò Ç±« °¿§ §±«® ¼»¼«½¬·¾´» ¿²¼ ½±·²­«®¿²½» 

ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ô ¿²¼ ¿²§ ¿´´±©»¼ ½¸¿®¹»­ ¾»§±²¼ §±«® ½¿´»²¼¿®ó§»¿® ±® ´·º»¬·³» 

Ø±© Ñ«¬ó±ºóÒ»¬©±®µ Ü»²¬·­¬­ ß®» Ð¿·¼ ó Ò±²óÐ®»º»®®»¼ ±®  

°®±ª·¼»¼ ¾¿­»¼ ±² ¬¸» ¿´´±©»¼ ½¸¿®¹» ±® ¬¸» ¼»²¬·­¬�­ ¿½¬«¿´ ½¸¿®¹»ô ©¸·½¸»ª»® 

·­ ´»­­ò Ì¸» ¿´´±©»¼ ½¸¿®¹» ·­ ¾¿­»¼ ±² ¿ ­½¸»¼«´» ±º ½¸¿®¹»­ò Ç±« ³¿§ ¾» 

®»­°±²­·¾´» º±® ¿²§ ¼·ºº»®»²½» ¾»¬©»»² ¬¸» ¼»²¬·­¬�­ ¿½¬«¿´ ½¸¿®¹» ±® ¬¸» ¿´´±©»¼ 

½¸¿®¹»ô ©¸·½¸»ª»® ·­ ´»­­ò Ç±« ¿®» ¿´­± ®»­°±²­·¾´» º±® §±«® ¼»¼«½¬·¾´» ¿²¼ 

½±·²­«®¿²½» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ô ¿²¼ ½¸¿®¹»­ ¾»§±²¼ §±«® ½¿´»²¼¿®ó§»¿® ±® ´·º»¬·³» 

­»®ª·½»­ò Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® §±«® ½±·²­«®¿²½» ø·º ¿°°´·½¿¾´»÷ ¿²¼ ¿²§ ½¸¿®¹»­ 

¼¿¬»ò ×º §±«® ±®¬¸±¼±²¬·½ ¬®»¿¬³»²¬ ¾»¹¿² ¾»º±®» §±« ©»®» ½±ª»®»¼ «²¼»® Ü»²¬¿´ 

Þ´«» Ú®»»¼±³ô ¿ ³±²¬¸´§ º»» ©·´´ ¾» °¿·¼ º±® §±«® ®»³¿·²·²¹ ±®¬¸±¼±²¬·½  ª·­·¬­ 

É»´½±³» ¬± Ü»²¬¿´ Þ´«» º®»»¼±³ô 
ß ÜÛÒÌßÔ ÐÔßÒ ÜÛÍ×ÙÒÛÜ ÌÑ ÓßÒßÙÛ ÌØÛ ÝÑÍÌ ÑÚ ÜÛÒÌßÔ ÍÛÎÊ×ÝÛÍò



É¸»² Ý±ª»®¿¹» Þ»¹·²­

Ç±« ¿®» ½±ª»®»¼ô ©·¬¸±«¬ ¿ ©¿·¬·²¹ °»®·±¼ô º®±³ ¬¸» ¼¿¬» §±« »²®±´´ ·² ¬¸» °´¿²ò

Ì¸·­ °´¿² ½±ª»®­ ¼»°»²¼»²¬­ «²¬·´ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ½¿´»²¼¿® ³±²¬¸ ·² ©¸·½¸ 

»³°´±§³»²¬ ­¬¿¬«­ò Í»» §±«® °´¿² ¼»­½®·°¬·±² ø¿²¼ ®·¼»®­ô ·º ¿²§÷ º±® »¨¿½¬ 

½±ª»®¿¹» ¼»¬¿·´­ò

¬± ¬¸» ß½½«³«´¿¬»¼ Ü»²¬¿´ Ó¿¨·³«³ Î±´´±ª»® ¾®±½¸«®» º±® º«®¬¸»® ·²º±®³¿¬·±²ò

³»³¾»®­ ©¸± ¸¿ª» ¾»»² ¼·¿¹²±­»¼ ©·¬¸ ¯«¿´·º§·²¹ ½±²¼·¬·±²­ò Ì± ´»¿®² ³±®» 

ø¿²¼ ®·¼»®­ô ·º ¿²§÷ ±² Ó§Þ´«» ¿¬ ¾´«»½®±­­³¿ò±®¹ò

×º Ç±« Ø¿ª» ¬± Ú·´» ¿ Ý´¿·³

Ò»¬©±®µ ¼»²¬·­¬­ ©·´´ ­»²¼ ½´¿·³­ ¼·®»½¬´§ ¬± Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ò ß´´ §±« ¸¿ª»  

¬± ¼± ·­ ­¸±© ¬¸»³ §±«® Ü»²¬¿´ Þ´«» ×Ü ½¿®¼ò Ì¸» °¿§³»²¬ ©·´´ ¾» ­»²¬ ¼·®»½¬´§ ¬± 

§±«® ¼»²¬·­¬ ¿­ ´±²¹ ¿­ ¬¸» ½´¿·³­ ¿®» ®»½»·ª»¼ ©·¬¸·² ±²» §»¿® ±º ¬¸»  

½±³°´»¬»¼ ­»®ª·½»ò 

×º §±« ®»½»·ª» ½¿®» º®±³ ¿² ±«¬ó±ºó²»¬©±®µ ¼»²¬·­¬ô §±« ©·´´ ¬§°·½¿´´§ ²»»¼ ¬± 

­«¾³·¬ ¬¸» ½´¿·³ §±«®­»´ºò Þ»º±®» ­«¾³·¬¬·²¹ §±«® ½´¿·³ô ¹»¬ ¿² ß¬¬»²¼·²¹ Ü»²¬·­¬�­ 

Í¬¿¬»³»²¬ º±®³ º®±³ Ó»³¾»® Í»®ª·½»ò 

Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô Ðò Ñò Þ±¨ çèêðíðô Þ±­¬±²ô Óß ðîîçèò  

ß´´ ³»³¾»®ó­«¾³·¬¬»¼ ½´¿·³­ ³«­¬ ¾» ­«¾³·¬¬»¼ ©·¬¸·² ¬©± §»¿®­ ±º ¬¸» ¼¿¬»  

±º ­»®ª·½»ò 

¿ ¹®·»ª¿²½»ò

Ñ¬¸»® ×²º±®³¿¬·±²

º®±³ ±¬¸»® ·²­«®¿²½» ±® ¸»¿´¬¸ ½¿®» °´¿²­ ¼± ²±¬ »¨½»»¼ ¬¸» ¬±¬¿´ ½¸¿®¹»­ ¾·´´»¼ 

º±® ½±ª»®»¼  ­»®ª·½»­ò 

Ç±«® °´¿² ¼»­½®·°¬·±² ¸¿­ ¿ ­«¾®±¹¿¬·±² ½´¿«­»ô ©¸·½¸ ³»¿²­ ¬¸¿¬ Þ´«» Ý®±­­  

Þ´«» Í¸·»´¼ ½¿² ®»½±ª»® °¿§³»²¬­ ·º ¿ ³»³¾»® ¸¿­ ¿´®»¿¼§ ¾»»² °¿·¼ º±® ¬¸» ­¿³» 

½´¿·³ ¾§ ¿ ¬¸·®¼ °¿®¬§ò 

Ï«»­¬·±²­á
Ú±® ¯«»­¬·±²­ ¿¾±«¬ Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ½¿´´ ïóèððóéèîóíêéëô  

±® ª·­·¬ «­ ±²´·²» ¿¬ ¾´«»½®±­­³¿ò±®¹ò

Ò±¬»æ Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ×²½ò 

r Î»¹·­¬»®»¼ Ó¿®µ­ ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò w îðîí Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ×²½ò Ð®·²¬»¼ ¿¬ Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ×²½ò
ððîèêîííë øðìñîì÷ ÖÓ



Ü»²¬¿´ Þ´«»
r

ß½½«³«´¿¬»¼ Ó¿¨·³«³ Î±´´±ª»®
ß¬ Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ©» µ²±© ¬¸¿¬ ±®¿´ ¸»¿´¬¸ ·­ ¿ ½®·¬·½¿´ °¿®¬ ±º ±ª»®¿´´  

Ø±© Ó¿¨·³«³ Î±´´±ª»® É±®µ­

ø­»» ¾»´±© º±® ¿³±«²¬­ ¿²¼ ³¿¨·³«³­÷ò

� �
�

×º §±«® ¼»²¬¿´ °´¿²�­  

¿³±«²¬ ·­æ

üëðð�üéìç

üéëð�üççç

ß²¼ ·º §±«® ¬±¬¿´ ½´¿·³­ 

¼±²�¬ »¨½»»¼ ¬¸·­ ¿³±«²¬ 

üîðð

üíðð

üëðð

üêðð

üéðð

üèðð

üçðð

É»�´´ ®±´´ ±ª»® ¬¸·­  

¿³±«²¬ º±® §±« ¬± «­»  

üïëð

üîðð

üíëð

üìëð

üëðð

üêðð

üéðð

üéëð

Ø±©»ª»®ô ®±´´±ª»® ¬±¬¿´­ ©·´´ 

üëðð

üëðð

éïï÷ò
éïï÷ò

éïï÷ò



Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ·­ ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Ô·½»²­»» ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò r Î»¹·­¬»®»¼ Ó¿®µ­ ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò  
w îðîì Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ×²½òô ±® Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ØÓÑ Þ´«»ô ×²½ò
ððïêëïîíè ëëóïìèé øíñîì÷

Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ½±³°´·»­ ©·¬¸ ¿°°´·½¿¾´» º»¼»®¿´ ½·ª·´ ®·¹¸¬­ 
´¿©­ ¿²¼ ¼±»­ ²±¬ ¼·­½®·³·²¿¬» ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ®¿½»ô ½±´±®ô ²¿¬·±²¿´ ±®·¹·²ô ¿¹»ô ¼·­¿¾·´·¬§ô 
­»¨ô ­»¨«¿´ ±®·»²¬¿¬·±²ô ±® ¹»²¼»® ·¼»²¬·¬§ò ×¬ ¼±»­ ²±¬ »¨½´«¼» °»±°´» ±® ¬®»¿¬ ¬¸»³ 
¼·ºº»®»²¬´§ ¾»½¿«­» ±º ®¿½»ô ½±´±®ô ²¿¬·±²¿´ ±®·¹·²ô ¿¹»ô ¼·­¿¾·´·¬§ô ­»¨ô ­»¨«¿´ ±®·»²¬¿¬·±²ô 
±® ¹»²¼»® ·¼»²¬·¬§ò

Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼  

±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ °®±ª·¼»­æ

� Ú®»» ¿·¼­ ¿²¼ ­»®ª·½»­ ¬± °»±°´» ©·¬¸ 
¼·­¿¾·´·¬·»­ ¬± ½±³³«²·½¿¬» »ºº»½¬·ª»´§ 

·²¬»®°®»¬»®­ ¿²¼ ©®·¬¬»² ·²º±®³¿¬·±² ·² ±¬¸»® 
º±®³¿¬­ ø´¿®¹» °®·²¬ ±® ±¬¸»® º±®³¿¬­÷ò

� Ú®»» ´¿²¹«¿¹» ­»®ª·½»­ ¬± °»±°´» ©¸±­» 
°®·³¿®§ ´¿²¹«¿¹» ·­ ²±¬ Û²¹´·­¸ô ­«½¸ ¿­ 

·² ±¬¸»® ´¿²¹«¿¹»­ò

×º §±« ²»»¼ ¬¸»­» ­»®ª·½»­ô ½¿´´ Ó»³¾»® Í»®ª·½» 
¿¬ ¬¸» ²«³¾»® ±² §±«® ×Ü ½¿®¼ò

ÒÑÒÜ×ÍÝÎ×Ó×ÒßÌ×ÑÒ ÒÑÌ×ÝÛ

×º §±« ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼  
±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ¸¿­ º¿·´»¼ ¬± °®±ª·¼»  
¬¸»­» ­»®ª·½»­ ±® ¼·­½®·³·²¿¬»¼ ·² ¿²±¬¸»®  
©¿§ ±² ¬¸» ¾¿­·­ ±º ®¿½»ô ½±´±®ô ²¿¬·±²¿´  
±®·¹·²ô ¿¹»ô ¼·­¿¾·´·¬§ô ­»¨ô ­»¨«¿´ ±®·»²¬¿¬·±²ô  

©·¬¸ ¬¸» Ý·ª·´ Î·¹¸¬­ Ý±±®¼·²¿¬±® ¾§ ³¿·´  
¿¬ Ý·ª·´ Î·¹¸¬­ Ý±±®¼·²¿¬±®ô Þ´«» Ý®±­­  
Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô  
Ñ²» Û²¬»®°®·­» Ü®·ª»ô Ï«·²½§ô Óß ðîïéïóîïîêå 
°¸±²» ¿¬ ïóèððóìéîóîêèç øÌÌÇæ éïï÷å  
º¿¨ ¿¬ ïóêïéóîìêóíêïêå ±® »³¿·´ ¿¬ 
½·ª·´®·¹¸¬­½±±®¼·²¿¬±®à¾½¾­³¿ò½±³ò

Î·¹¸¬­ Ý±±®¼·²¿¬±® ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ¬± ¸»´° §±«ò  

©·¬¸ ¬¸» ËòÍò Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼  

±²´·²» ¿¬ ±½®°±®¬¿´ò¸¸­ò¹±ªå ¾§ ³¿·´ ¿¬ ËòÍò 
Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ø»¿´¬¸ ¿²¼ Ø«³¿² Í»®ª·½»­ô  
îðð ×²¼»°»²¼»²½» ßª»²«»ô ÍÉ Î±±³ ëðçÚô 
ØØØ Þ«·´¼·²¹ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝ îðîðïå ¾§ °¸±²» 
¿¬ ïóèððóíêèóïðïç ±® ïóèððóëíéóéêçé øÌÜÜ÷ò

Ý±³°´¿·²¬ º±®³­ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ¸¸­ò¹±ªò



ÌÎßÒÍÔßÌ×ÑÒ ÎÛÍÑËÎÝÛÍ

Ð®±º·½·»²½§ ±º Ô¿²¹«¿¹» ß­­·­¬¿²½» Í»®ª·½»­

Í°¿²·­¸ñÛ­°¿/±´æ ßÌÛÒÝ×MÒæ Í· ¸¿¾´¿ »­°¿/±´ô ¬·»²» ¿ ­« ¼·­°±­·½·-² ­»®ª·½·±­ ¹®¿¬«·¬±­ 

éïï÷ò

Ð±®¬«¹«»­»ñÐ±®¬«¹«6­æ ßÌÛÒY]Ñæ Í» º¿´¿ °±®¬«¹«6­ô ­=±ó´¸» ¼·­°±²·¾·´·¦¿¼±­ ¹®¿¬«·¬¿³»²¬» 
­»®ª·9±­ ¼» ¿­­·­¬6²½·¿ ¼» ·¼·±³¿­ò Ì»´»º±²» °¿®¿ ±­ Í»®ª·9±­ ¿±­ Ó»³¾®±­ô ¿¬®¿ª7­ ¼± ²&³»®± ²± 
­»« ½¿®¬=± ×Ü øÌÌÇæ éïï÷ò

Ý¸·²»­»ñ æ  ×Ü 
ÌÌÇ éïï

Ø¿·¬·¿² Ý®»±´»ñÕ®»§.´ ß§·­§»²æ ßÌßÒÍÇÑÒæ Í· ±« °¿´» µ®»§.´ ¿§·­§»²ô ­8ª·­ ¿­·­¬¿²­ ²¿² ´¿²¹ 
¼·­°±²·¾ °±« ±« ¹®¿¬·­ò Î»´» ²·³»©± Í8ª·­ Ó¿²³ ²¿² µ· ­±« µ¿¬ ×¼¿²¬·¬·ºµ¿­§±² © ´¿² øÍ8ª·­ °±« 
Ó¿´¿²¬¿²¼¿² ÌÌÇæ éïï÷ò

Ê·»¬²¿³»­»ñ
éïï÷ò

Î«­­·¿²ñ æ 

éïï÷ò

ß®¿¾·½ñ æ
÷ s

òøéïï æ�ÌÌÇ� 

Ó±²óÕ¸³»®ô Ý¿³¾±¼·¿²ñ æ 

 øÌÌÇæ éïï÷

Ú®»²½¸ñÚ®¿²9¿·­æ ßÌÌÛÒÌ×ÑÒ æ ­· ª±«­ °¿®´»¦ º®¿²9¿·­ô ¼»­ ­»®ª·½»­ ¼�¿­­·­¬¿²½» ´·²¹«·­¬·¯«» ­±²¬ 
¼·­°±²·¾´»­ ¹®¿¬«·¬»³»²¬ò ß°°»´»¦ ´» Í»®ª·½» ¿¼¸7®»²¬­ ¿« ²«³7®± ·²¼·¯«7 ­«® ª±¬®» ½¿®¬» ¼�¿­­«®7 
øÌÌÇ æ éïï÷ò

×¬¿´·¿²ñ×¬¿´·¿²±æ ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛæ ­» °¿®´¿¬» ·¬¿´·¿²±ô ­±²± ¼·­°±²·¾·´· °»® ª±· ­»®ª·¦· ¹®¿¬«·¬· ¼· ¿­­·­¬»²¦¿ 

øÌÌÇæ éïï÷ò

Õ±®»¿²ñ æ æ 
 ×Ü øÌÌÇæ éïï÷

Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ·­ ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Ô·½»²­»» ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò

øÌÌÇæ ÷ò



Þ´«» Ý®±­­ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ·­ ¿² ×²¼»°»²¼»²¬ Ô·½»²­»» ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò r Î»¹·­¬»®»¼ Ó¿®µ­ ±º ¬¸» Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ß­­±½·¿¬·±²ò  
w îðîì Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ô ×²½òô ±® Þ´«» Ý®±­­ ¿²¼ Þ´«» Í¸·»´¼ ±º Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ ØÓÑ Þ´«»ô ×²½ò
ððïêëïèíï ëëóïìçí øêñîí÷

Ð±´·­¸ñÐ±´­µ·æ 

øÌÌÇæ éïï÷ò

Ø·²¼·ñ æ 
 ø æ éïï÷ò

Ù«¶¿®¿¬·ñ æ æ 

 Ó»³¾»® Í»®ª·½»  øÌÌÇæ éïï÷ò

Ì¿¹¿´±¹ñÌ¿¹¿´±¹æ ÐßËÒßÉßæ Õ«²¹ ²¿¹­¿­¿´·¬¿ µ¿ ²¹ ©·µ¿²¹ Ì¿¹¿´±¹ô ³¿§®±±² µ¿²¹ ³¿¹¿¹¿³·¬ ²¿ 
³¹¿ ´·¾®»²¹ ­»®¾·­§± °¿®¿ ­¿ ¬«´±²¹ ­¿ ©·µ¿ò Ì¿©¿¹¿² ¿²¹ Ó¹¿ Í»®¾·­§± ­¿ Ó·§»³¾®± ­¿ ²«³»®±²¹ 
²¿­¿ ·§±²¹ ×Ü Ý¿®¼ øÌÌÇæ éïï÷ò

Ö¿°¿²»­»ñ æ 
×Ü

ÌÌÇæ éïï

Ù»®³¿²ñÜ»«¬­½¸æ ßÝØÌËÒÙæ É»²² Í·» Ü»«¬­½¸» ­°®»½¸»²ô ­¬»¸¬ ×¸²»² µ±­¬»²´±­ º®»³¼­°®¿½¸´·½¸» 
Ë²¬»®­¬$¬¦«²¹ ¦«® Ê»®º$¹«²¹ò Î«º»² Í·» ¼»² Ó·¬¹´·»¼»®¼·»²­¬ «²¬»® ¼»® Ò«³³»® ¿«º ×¸®»® ×ÜóÕ¿®¬» ¿² 
øÌÌÇæ éïï÷ò

Ð»®­·¿²ñ æ

òøÌÌÇæ éïï÷  u e 

Ô¿±ñ æ 
 øÌÌÇæ éïï÷ò

Ò¿ª¿¶±ñÜ·²7 Þ·¦¿¿¼æ BAA !KOHWIINDZIN DOO&G&: Din4 k’ehj7 y1n7[t’i’go saad bee y1t’i’ 47 
t’11j77k’e bee n7k1’a’doowo[go 47 n1’ahoot’i’. D77 bee an7tah7g7 ninaaltsoos bine’d44’ n0omba bik1’7g7ij8’ 
b44sh bee hod77lnih øÌÌÇæ éïï÷.


